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2016
2017
2018
2019
2020

Aizsardzibas
ministrijas

kopéeja iepirkumu
summa
134 473 191
103 108 396
139 987 816
183 541 379
172 318 291

Aizsardzibas
ministrijas
lepirkumi
industriju attistibai

85 630 938
44 741 871
77994 156
42 641 261
74 477 846

IekSlietu
ministrijas kopéja
lepirkumu summa

53 702 017
39 543 647
90 916 495
54 884 174
65 260 161

IekSlietu
ministrijas
lepirkumi
industriju attistibai

20 388 238
15 385 155
36 350 674
23 902 069
36 305473
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Sakotn€jie secinajumi

lekslietu ministrijas iepirkumos Latvijas razotaji ir nostiprinajusi savas pozicijas, tacu Aizsardzibas ministrijas iepirkumos radita;ji
joprojam ir Joti mainigi, liecinot par to, ka specifisku militaro precu piegade Latvijas razotajiem trukst kapacitates.

Nepieciesams AM un leM veikt savlaicigu tirgus izpéti jeb dialogu ar DAIF Latvija, lai godigas konkurences apstaklos apzinatu
potenciaalos piegadatajus un p&tnicku iestradnes inovaciju ieviesanai. Lidzigi ka NATO bidders conference - izmantojot aktivos darba
grupu formatus ar DAIF Latvija).

Specifisku projektu realizacijai iespgjams paredzét AM grantu un Valsts aizsardzibas pétijjumu programu atbalstu prioritarajas jomas.

Iepirkumos vérojami tradicionalie piegadataji, kas jau pieradijusi savu konkurétsp&ju, tacu starp iepirkumu uzvarétajiem ir maz
tehnologiju uznémumu, kuri varétu piedavat savus risinajumus.

lepirkumus, kuros augsta kvalitate preces un pakalpojumus var nodrosinat Latvijas razotaji un pakalpojumu sniedzgji tiek iegadati no
arzemju tirgiem. Pagajusaja gada iepirkumos tas attiecinams art uz nemilitaram prec€m, piemeram, uz zaliiziju iegade no Igaunijas
uznémuma.

Atseviskos iepirkumos uznémumi ir piegadajusi savai noraditajai pamatdarbibai neatbilstosas preces un pakalpojumus, kas savukart rada
saubas par piegadato precu un pakalpojumu kvalitateém vai iesp&jam sniegt garantijas. Pieméram, mezistrades uznémums piegada sunu
voljérus un trenazierus.

Salidzinot ar ieprieks$&jiem gadiem, meklgjot informaciju par 2020.gada iepirkumos uzvargjusiem Latvijas uznpémumiem, ir uzlabota

informacijas pieejamiba publiska vide. Lielakaji dalai uznémumu informacija majas lapa ir izklastita saturiski un vizuali pievilcigi, tacu
daudzam digitalajam platformam $1 informacija nav tulkota uz latvieSu valodu.

Industriju attistibas iepirkumos starp vietgjiem Latvijas uznémumiem izcelas spécigi pakalpojumu sniedzgji (IT pakalpojumi,
inzenierpakalpojumi), kas iegiist aizvien lielakas naudas summas, kas liecina par viet€jo uznémumu sp&ju ne tikai realizét apjomigu

precu iepirkumus, bet art sniegt pakalpojumu. <\\\) D AIF La tVija



Rekomendacijas

Rast iesp&ju kritiski svariga aprikojuma un tehnologiju razo$anu uzsakt Latvija, izmantojot publiskos un privatos resursus, pieméram,
ieviesSot jaunas, parmainu un graujosas tehnologijas.

Duala pielietojuma produktu un pakalpojumu razoSanai jaturpina atbalstit jaunas uznémumu iniciativas, t.sk. jaunuznémumi (start-up),
kuriem ir pieejamas atbalsta programmas razoSanas uzsaksanai, gan inovativas pieejas produktu un pakalpojumu razosana (MI, 3D u.c.).

Piegades kédes drosibai lielajos iepirkumos ir javeicina vietgjo razotaju un pakalpojumu sniedz&ju iesaiste pilna produkta vai pakalpojuma
dzives cikla nodrosinasanai, apzinoties multiplikativu efektu taustaimnieciba, t.sk. iesaistot Latvijas razotajus starptautiskas piegades
kedes.

Jaizverte piegades nepartrauktibas un drosibas aspekti, ipasi noturibai pret arkartas situacijam un ekonomisko izdevigumu iegadajoties
preces un pakalpojumus no Latvijas razotajiem.

Parskatit kvalitates standartus un kvalifikacijas prasibas pec kadam tiek verteti piegadatie iepirkumu priekSmeti, ka art pasu uznémumu, to
ieviesto kvalitates vadibas sist€ému un standartu atbilstiba noteiktu produktu un pakalpojumu piegadg, finanSu-ekonomiska stabilitate, PLG,
istenota ilgtsp€jas un &tikas politika.

Latvijas razotajiem ir jaattista digitalais marketings un digitalie riki gan viet&jas konkur&tsp&jas celSanai, gan virzot produktus arvalstu
tirgos.

Izmantot www.cluster.lv izveidoto platformu, kas palidz vienviet apkopot dazadu nozaru Latvijas razotajus, tadejadi konstatgjot jaunus
produktus, kuros Latvijas razotaji spgj piegadat produktus un pakalpojumus, ka ar rosinat uznémumus piedalities iepirkumos, uzlabojot
konkurenci un paplasinot piegadataju loku.

Latvijas uznémumiem ir aktivak jaseko Iidzi iestazu vajadzibam, tirgus izp&t€m, izsludinatajiem iepirkumiem un aktivak jaiesaistas tajos.
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